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TEB FAKTORING ANONIM SIRKETI]

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2016 - 31.12.2016

Ticaret Unvam : TEB Faktoring Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi 1372141

Mersis No : 0833007688600010

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Gayrettepe Besiktag / [stanbul

Sube Adresi : Subelerimizin adresleri agagidaki gibidir:

- Istanbul Avrupa Subesi : Diinya Ticaret Merkezi B1 Blok K:13 Yesilkdy / Istanbul

- [stanbul Anadolu Subesi : Cmardere Mahallesi ES Yanyblu Caddesi No:85 K:2 Pendik/Istanbul

- Ankara Subesi : Mustafa Kemal Mah. 2120 Cad. No:4/AK:1 Cankaya/ Ankara

- Izmir Subesi : Sair Egref Pasa Bulvar1 No: 23/A Cankaya / Izmir

- Antalya Subesi o Mehmetgi‘k;Mahallesi, Aspendos Bulvan, No:81 Murat Paga / Antaiya

- Bursa Subesi .+ Dogan Bey Mahallesi Dogan Bey Sokak No:3 Kat:9 Osmangazi / Bursa

- Gaziantep Subesi - Miicahitler Mahallesi Gazi Mulitar Paga Bulvari Teymur Plaza No: 48 Kat:7

Sehitkamil / Gaziantep '

- Kayseri Subesi : Cumhuriyet Mah. Millet Cad. No:26 Melikgazi/Kayseri

- Konya Subesi : Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay / Konya

- Adana Subesi : Cinarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat; 2 Séyhan / Adana

- Antkara Ostim Subési : Ostim Mah. 100. Y1l Bulvari (Sanayi ) Ofim Is ve Finans Merkezi No:99/69
Zemin Kat Yenimghalle/Ankara

- Samsun Subesi ‘ : Kuzey Yildiz Mah. 100. Y1l Bulvari No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canil/
Samsun

- Denizli Subesi ) : Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvart No:57 Denizli

- Tkitelli Subesi ‘ : Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Atattirk Bulvari, Ttimsan 1. Kisim Sanayi Sitesi,

3. Blok, No: 1-2 Ikitelli Basaksehir / Istanbul
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- Eskisehir Subesi : ikf Eyliil Caddesi Basan Sokak No: 2 Eskigehir
- Imes Subesi : Imes Sanayi Sitesi C Blok 301/3 Yukari Dudullu, Umraniye / Istanbul
- Topgular Subesi : Rami Kigla Caddesi Kogbay s Merkezi No: 25/B 7-8 Topgular Eytip / Istanbul
- Trabzon Subesi » : Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar/Trabzon
Tletisim Bilgileri (Genel Miidiirlik) : Telefon :0212 37045 00
Faks 10216 6365252
E-posta adresi : tebfaktoring@teb.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebfaktoring.com.tr

A~ SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi : T1.30.000.000,-

b) Ortaklik Yapist

PAY SAHIBININ ADJ, IKAMETGAH ADRES] PAY ADEDI SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-TURK EKONOMI BANKASI TEB Kamptis C ve D Blok, 29.999.993,68 29.999.993,68
A.S. Saray Mahallesi, Sokullu

Caddesi, No:7/A-7B Umraniye

34768 Istanbul
2-TEB HOLDING A.S. TEB Kampiis C Blok, Saray 1,58 1,58

Mahallesi, Sokullu Caddesi,

| No:7/A Umraniye 34768

{stanbul »
3-TEB YATIRIM MENKUL TEB Kamptis D Blok, Saray 1,58 1,58
DEGERLER A.S, Mabhallesi, Sokullu Caddesi, :

No:7 Uniraniye 34768 Istanbul
4- BNPP YATIRIMLAR Gayrettepe Mahallesi, Yener 1,58 1,58
HOLDING A S. Sokak. No:1 Kat: 10 Besiktag

34349 Istanbul
5.-GALATA YATIRIM HOLDING Riizgarlibahge Mahallesi 1,58 1,58
AS. Kavak Sckak No: 16 Kat: 5

34805 Kavacik, Beykoz

Istanbil

¢) Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler : Yoktur.

(/; / | 2/10




TED

FAKTORING

B- IMTIiYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Iimtiyazli pay yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Organx: 7 (yedi) gergek kisi yonetim kurulu {iyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda birer yilligina

secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani

Yénetim Kuruln Uyesi ve Genel Miidiir
Yoénetim Kurulu Bas Danigmant

Genel Midiir Yardimeisi

Genel Miidiir Yardimcist

Genel Miidiir Yarduncis:

c) Personel Sayisi

Ad1 Soyadi
Dr. Akin Akbaygil

Ayse Asardag

Gokhan Ozdil

Canan Bumin

Xavier Henri Jean Guilminean

Patrick Pierre Marie Galouzeau de Villepin
Mehmet Cagatay Baydar

Adi Soyadi

Mehmet Cagatay Baydar
Canan Bumin

Selda Demirtas

Sevil Dinger

Taylan Bartu

128

D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER: Yoktur,

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKTLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar: Yoktur

Ust diizey yéneticilere saglanan menfaat ve ticret toplami: TL.2.321.167,- dur.

Verilen 6denekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin

toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.97.092,-"dur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalary: Yoktur.
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Sirketin ilgili hesap déneminde yapnus oldugu yatiimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisti:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiirtirlitkteki mevzuata, daha sonra TEB Grubu ve Sirket politikalarma uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen gergevede gergeklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biittinliigiing, glivenilirligini saglamak fizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uynlacak ve uygulanacak
i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir. Denetim Koimnitesi aracilityla Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet
gtisteren Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarmca hazirlanan yillik denetim planm
dahilinde sirketin timimil kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring AS. hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanlig: tarafindan da belitli periyotlarla i¢ denetime
tabi tutulmaktadir, 2016 yilinda Sirketimiz Ttk Ekonomi Bankast A.$. Teftis Kurulu Bagkanhig: tarafindan finans
ve uyum konularinda denetlenmis olup denetim notu ‘Genel Olarak Yeterli ¢ olarak degerlendirilmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
TEB Yatirim Menkul Kiymetler A.$ %3,38

Dolayli Istirakler

TEB Portfy Yonetimi A.S %0,98
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iligkin bilgiler: Yoktur.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolar1, bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) raporlamalar1 igin Mart, Haziran, Eylill dénemlerinde tiger aylik smirh inceleme, sirketin solo BDDK
raporlamalar1 igin 31 Arahk 2016 tarihinde ise yil sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalar: igin
Haziran doneminde sinurlt inceleme, Aralik déneminde yil sonu tam kapsamli baZimsiz denetime tabi
tutulmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast
sonuglart hakkinda bilgiler:

Maliye Bakanligi’nin faktoring sektériinde faaliyet gisteren sirketlerin tamamma yakmmin 2008 yili kayitlan
{izerinde yaptig1 inceleme sonucunda, takipteki alacaklarm anapara tutarlarina iligkin ayrilan karsiliklarin gider
yazilmasini elegtirerek Sirket’e kurumlar vergisine istinaden TL.616 bin, gegici vergiye istinaden ise TL.217 bin
ikmalen vergi tarhi ve aym tutarlarda vergi cezasi teblig edilmistir. Uzlagma goriismelerinde taraflar arasmda
uzlasma saglanamadig icin sirket dava yoluna gitmistir. Istanbul 3. Vergi Mahkemeleri Bagkanligi sirket lehine
karar vermis olup ilgili vergi dairesi davayr Danigtay’a temyize gotiivmiistir. Sirket séz konusu vergi davast igin
finansal tablolarinda TL.735 bin karsihk aywmustie. Ayrilan dava karsiligs tutari, 2016 yilinda, “6736 Sayil: Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandmilmas: Kanunu” kapsaminda yapilandiriimig olup bu yapilandirma sonucunda
TL.154 bin defaten 6denerek gider kaydi, TL.735 bin dava karsihig: iptal edilerek gelir kayd: finansal

tablolarimiza yansitilmistir.
N f
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Yukarida belirtilenler disinda Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden gok
davaya davali ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda girket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmanig ya da gerekli kargiliklarm ayrilmadigy ve sirketin finansal durwmu ya da faaliyet sonuglar
{izerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadig goriistindedir. Sirketimiz ayrica
devam eden personel davalart ile ilgili olarak TL.75 bin karsilik ayirmugtir.

g) Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve y8netim organt iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler;

Sirketimiz 2016 yilinda TL.7.715 milyon ciro ve TL.11,5 milyon net kar elde etmis olup aktif biiytikltgt
TL.1.705 milyon olarak gergeklesmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu'nda 2015 yilina iliskin dagitiabiliv kérindan
TL.7.126.422,76 “lik kismi ile OlaBaniistii yedekler hesab: altmda yer alan Dagitilmamis Karlar hesabindan
TL.239.790,20 ‘lik tutarm ortaklara dafitilmasina ve bahse konu dagitilacak meblagm 30 Mart 2016 tarihinden
itibaren daZitilmasina karar verilinis olup, s6z konusu dagitim 30 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

i) Yil icerisinde olagantistil genel kurul toplantist yapilnugsa, toplantinm tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dhil olmak tizere olagantistii genel kurula iligkin bilgiler: Yolktur.

i) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

2016 yilinda yapilan bagis ve yardumnlar toplam: TL.1.500,-"dur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagli bir sirketle, hikim sirketin
_ ybnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve geemis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sivketin yararina alinan veya alimmasmdan kaginilan tiim diger Snlemler:

2016 yilt faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayh Hakim Sirketleri’nin ydnlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Bagl Sirketleri*nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktady. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagli Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatn basiret ve diirlistliik ilkelerine uygun gartlarda ve emsallerine
uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme sz konusu olmamistir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagl sirketleri yararma alinan
veya alimasmdan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar
s6z konusu olmamagtir, :

N \ Ve
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5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarma iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin durumu:

TEB Grubuw’nun bir tiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan TEB Faktoring A.$. tilkemiz is
dimyasmna sundugu yurtigi ve yurtdigi faktoring hizmetlerini 2016 yilinda da sektdriin en bitytik firmalarmdan
biri olarak basari ile devam ettirerek, tim bu siiregte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yamnda olmug, reel
ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Diinyadaki ve AB’deki durgunluktan etkilenen Tiikiye ekonomisi 2015 yilinda iki segimin yaratig: siyasi
belirsizligin de eklenmesi ile olumsuz makroekonomik verilere sahne olmus, 2016 yilinda da olumsuz etki
devam etmistir. Bunun Stesinde yasanan darbe girigimi ise 2016 ytlinin gok daha zor lxosullanda gegmesine
neden olmustur. Ticaretin finansmanina aractlik eden faktoring sektoril bu gelismelere paralel 1 olarak 2014
yilinda %27 bityiirken 2015 yilinda %3,7, 2016 yilinda ise %3,4 bitytime kaydetmistir.

2016 yilinda yasanan ekonomik ve toplumsal olumsuzluklar nedeniyle kredi talebi azalnus, kredi faizlerindeki
net kar marjlarr rekabetten dolay1 gok daralmg, ayni zamanda kredi geri tdemelerinde ciddi bozulmalar
olmustur, Bu olumsuz kogullara ragmen Sirketimiz 2016 yilinda ortaklarma TL.7.366 bin kar dagitunt yapmis,

' yil sonu itibariyle karin1 %39 artirarak TL.11.507 bin net kar elde etmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karliligmiz
(ROE) %15,41 olmugtur. Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayumlanan verilere gére 2016 yili sektdr 6z
kaynak karhligi orant %13,59 olarak gergeklesmistir.

Giintimiize dek devam eden politik, jeopolitik ve ekonomik sartlar finans sektoriinde en gok kredileri etkilemis
ve sektorde takipteki alacak (NPL) oranlart yitkselmistir. Ekonomideki yavaslama, kurlardaki ciddi artig ve terdr
eylemleri bir ok sektdrii olumsuz etkilemis, zellikle kilgtik sermayeli igletmelerin borg yiikiinii dolayisi ile
sektordeki kargiliksiz ¢ek oranlavini ciddi olarak artirnugtir, Faktoring sektbriinde NPL oram %5’lere yaklasirken
risk y6netimine daha fazla agulik veren Suketnmzm 2016 NPL orant hem bﬂtgenm hem de sektor oxtalamasnun
gok altinda kalarak %2,39 olmugtur.’

Yénetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; IKOBI’lere ve kurumsal miisterilere verdigimiz
hizmete devam etmekle birlikte Grubumuzun dig ticaret islemlerini arttrma istegine paralel olarak, riski daha
diistik olan ihracat islemlerine agwlik verilmis ve hig NPL yaratmadan biitgenin %22 {izerinde bir ciro
gergeklestirilmistir, 2016 sonu itibariyle USD 1,7 Mia ciro yaparak bu hacim ile TEB Faktoring Tiirkiye
ihracatinmn yaklagik %1,5%ine aracilik etmistir. TEB Faktoring 2016 yilinda ihracat faktoring islem hacminde
Tiirkiye nin ilk 2, Diinya’nin en bilytik faktoring zinciri FCI tyeleri nezdinde ise diinyanin en bityiik girketleri
arasindadir. Sirketimiz 2016 yilinda FCI’ da %99.9 ile en iyi ikinci ihracat faktoring sirketi se¢ilmis olup tarihte
‘Best Export Factor’ odiiliinti 5 kez kazanan i1k ve tek faktoring sirketi imvanmi korumaktadur.

Kar marjlarmm distiigl, pazarda pastanin daraldigi ve rekabetin arttigi bir ortamda karliligs stirdiirmenin ana
¢bzlimlerinden biri olan dijitalizasyona sirketimiz biiyitk 6nem vermekte olup bu kapsamda 2016 yilinda birgok
projeyi de hayata gegirmistir,

b) Gegmis yillarla karsilagtmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, ver imliligi, gelir olugturma kapasxtesx,
karhligi ve borg/sz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve iletiye déniik beklentiler;
% a’.‘f:f’:&fﬁ.’«mj c{:{;l Q’
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Sirketimizin son iki yila ait kargilagtimali finansal verileri asagidaki gibidir.

2016 (Bin TL) 2015 (Bin TL)

Bankalar ) 10.061,- 18.762,-
Faktoring Alacaklar 1.680.036,- 1.208.323,-
Ozkaynaklar 76.703,- 72.683,- -
Alnan Krediler 1.599.608,- 1.140.556,-
Toplam Aktifler 1.704.802,~ 1.240.129,-
Esas Faaliyet Gelirleri 106.353,- 108.128,-
Finansman Giderleri 56.812,- 65.910,~
Faaliyet Genel Giderleri 25.695,- 24.112,-
Kargiliklar 13.639,- 11.536,-
Vergi Oncesi Kar 14.158,- 10.320,-
Vergi 2.651,- 2.019,-
Net Kar 11.507,- 8.301,-
Aktif Karlihig 90,78 %0,64
Ozkaynak Karhligs %15,41 %11,10
Fuls Gl it

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalimadigma veya borca batik olup olmadigma iligkin tespit ve ySnetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 31.12.2016 tarihli bilangosundan da goriilecei tizere Sirket seImayem kal§1hk51z degildir ve cau
varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak durumdadar,

d)  Varsa sirketin finansal yapisini jyilestirmek igin alinmas: diisiiniilen dnlemler:

Sirketin finansal yapisi faaliyetini stirdiirmesi igin yeterli ve glichidiir.

6) Kér pay! dagitim politikasima iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin
nasi! kullanilacagina iliskin Sneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, igletmenin siirekliligini gdzetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize
stmek amaci lizerine inga edilmistir.

Sirketin kar dagitimy; Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri dogrultusunda ve esas sozlesme de belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay: oraninda kar
hakkina haizdir. Kar dagitmma iligkin imtiyez tanmmanugt, Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve
yapacagi yatunmlar géz niine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir, Genel Kurul’a kar dagitimi

onerisinde bulumuilacaktir.
; //}/ \\\ 7/10
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

)  Varsa sirketin dngoriilen risklere kars1 uygulayacag tisk yonetimi politikasma iligkin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performanst tizetindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir,

Misteriler ile imzalanan faktoring sozlesmeleri gergevesinde yapilan islemlerde, borglunun (borglularm) isbu
s6zlesmeye baglh ytikitmliiliklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi, kredi
riski olarak tanimlanir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilnus olup, cok sayida
miisterlyi kapsamaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi ve teminat glivenirliligi dlgiilebilen taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldufu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
caligmaktadir, Sirket’'in maruz kaldigt kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar: ve kredi geri tdeme
performanslart devaml olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alimmg olan Kredi
Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikast kararma gore ytriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Sirketimiz ayrica faaliyetlerini uyum riskini de goézeterek Grup Uyum Politikas
gergevesinde slirdiirmektedir,

Sitket faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olugturulmugtur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarint diizenli olarak takip etmek ve
finansal varlik ve yiikimlilliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle ydnetir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cahsmalarma ve raporlarma iliskin bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu igerisinde Kredi Izleme ve Takip Departmant bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin timilyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamg kredi
riskleriyle ilgili; erken uyart, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, glinliik, haftalik, aylik, tig ayhk ve
yillik dénemlerde muhtelif galigma, aragtuma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadur.- .

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlk, borg/tz kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Faktoring sektdrii 2016 yilinda toplam is hacminde %3,4°liik bir biylime kaydetmistir. Bilyfime oraninm
%2,5’larda oldugu; ihracatimizin USD.142 milyar oldugu iilkemizde, ihracat ve dolayistyla ihracat faktoringi
&nemini korumaya devam edecektir, Artik geligmis tilkelerde dahi firmalarm borglarin ddememesi Tiirkiye’deki
ihracatgilarm ve dzellikle KOBT lerin faktoring sirketlerinden alacaklari garanti, tahsilat ve finansman destegine
ihtiyaglarini daha da artrmaktadir. 2017 yilmda diger pazarlara agilan KOBI ler igin de faktoring sektorii garanti
ve isletme sermayesi destegi vererek ekonomimizin biiylimesine, tilke sermayesinin korunmasma yardunci
olacaktir. TEB Faktoring ise KOBI’lerin yaninda olup, bu alanda éneiiliik etmeye devam edecektir.

Ticareti finanse ettigi i¢in ekonomideki daralma faktoring sirketlerini ig piyasada daha olumsuz etkilemektedir.
Her ne kadar faktoringin bilinirligi ve bu tirtinden faydalanan firma sayisi hizla artsa da faktoring sektoril igin en
nemli tehdit olarak gordiigiimiiz gelisme maalesef 6denmeyen geklerin artmasi ve ig piyasadaki durgunlukfur.

Diinyadaki ekonomik gelismeler de bityiime hizi digen lilkemizde doviz agig1 bulunan firmalarin yiiksek kur

etkisi ile bor¢larini 6demede sikinti yagamalarma neden olmus ve nakit akiglarimni yénetememeleri sebebiyle
karsiliksiz gekler artmistir. Bu geligmeler ve ekonomideki durgunluk 1gigmda Kkredi tahsis prosediirlerimizin daha

da gelistirilmesi gindeme gelmis ve gerekli tedbirler alinmugtir.
)
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Diigen kar marjlari ortamma paralel olarak, isletme giderleri igin tasarruf tedbirleri daha da dnem kazanmustir,
2016 yilinda genel giderlerini enflasyon artigmm altinda tutmayi bagaran Sirketimiz 2017 yihinda da ayni
hassasiyeti gsterecektir.

6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” uyarinca Merkezi Fatura Kayd1
Sistemi’nin (MFKS) olusturulmasi igin Finansal Kurumlar Birligi Kredi Kayit Blirosu ile anlagarak faktoring
sirketlerinin ve bankalarm devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgilerin kayit altma alndig1 sistemi 2015 yilinda
uygulamaya almistir. Faktoring iglemi yapan bankalarin da bu sisteme dahil olmast ile miikerrer devir 6nlenerek
kredi riski azalmis, aym zamanda faktoring sirketleri ve bankalarin {izerindeld operasyonel yiikii hafifletmistir.
Béylece bugiine kadar bankalarm kayit altina alinmayan faktoring hacimleri de belirlenerek Tiirkiye’nin reel
faktoring hacmine ulagilmaya baglanmigtir. 2016 yilinda ise MFKS’nin ikinci fazi olan ve faktoring sirketlerinin
ve faktoring islemi yapan bankalarm devir aldiklar1 alacaklarin yam sira tiim 6deme araglar: ve tahsilat bilgilerini
de sisteme dahil etmelerine olanak saglayan uygulama da hayata gegirilmistin. Boylece tiim sektdriin
faydalanabilecegi ¢ok kapsamli bilginin kayit altma alinarak raporlanabilmesi ve risk kontroliinde 6nemli bir
enstriiman olmasi saglanmigtir.

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi’ne teminatlar dahil tim temlikli iglemlerin girilmesi ile Tiirkiye’de finansal
kesimin yararlanabilecegi dnemli bir ikinci data merkezi olusacak ve sirketlerin etkin risk yonetimi sayesinde
daha saglikls biiytimesi mitmkiin olacaktir.

Merkez Bankast’nm kararma gore faktoring firmalarina devir edilen ihracat alacaklarina istinaden diizenlenen ve
faktoring firmalarmnca Tiirk Eximbank’a eiro edilen bonolarm reeskonta kabulii suretiyle firmalara, sevk sonrasi
ihracat reeskont kredisi kullandmilmas: imkani getirilmistir. Boylece ilracat yapan sirketlere Merkez Bankast
kaynagmndan uygun fiyath kredi saglanmaya baglanmigstir. Sirketimiz bu kapsamda kredi kullandiran sektrdeki
ilk sirket olma bagarisini gostermistir. Ayrica yine Merkez Bankasi'nca faktoring firmalarina doviz kazandurict
hizmet ve sevk dncesi ihracat alacaklarma da bankalar aracilig1 ile reeskont kredisi kullanma imkam getirilmistir.

Bumn yanmda' faktoring §irketleri daha 6nce hizmet veremedikleri bir ok iilké igin Tiirk Eximbank ile™

yaptiklarr anlagmalar ile miigterilerine garanti hizmeti sunabilecekler, ihracatgilarm daha giivenle farkl tilkelere
ticaret yapmalarma imkan saglayacaklardir. fhracatin en yitksek oldugu Avrupa tilkelerinde yaganan durgunluk
sebebiyle yeni pazar arayisinda olan KOBIler igin toplam 238 lilkeye yayacaklari hizmet ile faktoring sektorii
KOBI’lerin bu anlamda en biiyiik destekgisi olacaktur.

Diinyada yaygin olarak kullamlan diger bir {iriin olan Tedarik Zinciri Finansmam da 2016 yilinda faktoring
sektdriiniin glindemine almnustu,

Finansal Kurumlar Birligi ¢atis1 altmda kurulmasi hedeflenen bir portal ile finansal kurumlar, alicilar ve
tedarikgilerin aym platformda iglem yapabilecekleri ortak elektronik bir alt yap: sayesinde dzellikle KOBI’lerin
daha diisiik maliyetlerle finansman yaratmalarina olanak saglanacaktir. Sirketimiz de bu konuda ¢aligmalarma
baslamis olup yakin gelecekte miisterilerine bu tirtinti de sunmay1 hedeflemektedir.

Faktoring sektorli daha fazla miisteriye daha iyi hizmet verebilmek ve pastayr biytitmek adina temelinde
dijitallesme olan projeler tizerinde calismakta ve 2017 ‘de bunlari hayata gegirmeyi planlamaktadir. Karliigin en
snemli unsurlarindan olan risk ydnetimi, verimliligin artiilmast ve otomasyonun saglanmast admna Sirketimiz de
2015 yilmdan beri dijitalizasyon projelerine agulik vermis ve 2016 yilinda bir kismini hayata gecirmistir, 2017
yilinda da Sirketimiz bu konuya agilik vermeye devam edecektir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a)  Faaliyet yilmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklifarm ve diger ilgili kisi ve
kurualuslarin haklari etkileyebilecek nitelikteki 6zel $nem tastyan olaylara iliskin agiklamalar; Yoktur,

b) llave bilgiler: Yoktur.
Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan

“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®6netmelik” hitkiimlerine nygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili girketin ybnetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmigtir.
Bagkan ; - Baskan Vekili Uye ve Genel Miidiir
Dr. Akin AKBAYGIL Ayse ASARDAG Mehmet Cagatay BAYDAR
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