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TEB FAKTORING ANONIM SIRKETI

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

|Rap0mn Ait Oldugu Dénem 01.01.2020 - 31.12.2020

iTicanet Unvani TEB Faktoring Anonim Sirketi

| Ticaret Sicili Numarasi 372141

‘ Mersis No 833007688600077

[Merkez Adresi Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Begiktas Istanbul
isube Adresi Subelerimizin adresleri agagidaki gibidir:

‘istanbul Avrupa Subesi

Diinya Ticaret Merkez B1 Blok K:13 Yesilkoy Istanbul

iistanbul Anadolu Subesi

Cinardere Mahallesi ES Yanyolu Caddesi No:85 Pendik Istanbul

‘Ankara Subesi Mustafa Kemal Mah. 2120 Cad. No:4/A K:1 Cankaya Ankara
‘szir Subesi Sair Fyref Paga Bulvar No: 23/A Cankaya Izmir
iAntalya Subesi Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa Antalya

|
|
|
I
l
|
l
|
l
|
l

Bursa Subesi

Odunluk Mah. Akpmar (180) Caddesi Efe Towers A Blok K:11 No: 15A/38-39-40-41-42-
43 Niltifer Bursa

EIGaziantep Subesi

Zeytinli Mh. 79006 Sk. No:3 Koluman Tower K:15 D:34 Sehitkamil Gaziantep

|
lKayseri Subesi Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20 Melikgaz Kayseri i
EKonya Subesi Fevz Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay Konya I
iAdana Subesi Cinarl Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan Adana ]
Ankara Ostim Subesi Ostim Mah. 100. Yil Bulvari (Sanayi) Ofim Is ve Finans Merkezi N0:99/69 Zemin Kat

Yenimahalle Ankara (Ankara Ostim Subesi 30.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari’nin
07.01.2021 tarihinde tescil olmast ile kapatilmistir.)

}Samsun Subesi

Kuzey YildizMabh. 100. Yil Bulvarn No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik Samsun

| Denizli $ubesi Saraylar Mahallesi izmir Yolu Bulvan No:57 Denizli |
'!Eskisehir Subesi Iki Eyliil Caddesi Basan Sokak No: 2 Eskisehir
ﬁmes Subesi Imes Sanayi Sitesi C Blok 301/3 Yukan Dudullu, Umraniye Istanbul

\Trabznn Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar Trabzon

(Tletisim Bilgileri (Genel Miidirlik)

Telefon :02123704500 Faks :0216 636 52 52

‘E—posta adresi

tebfaktoring@teb.comtr

“:ntemet Sitesi Adresi

www.tebfaktoring.com.tr
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Organizasyon Semas::

TEB Faktoring
l
Yoénetim Kurulu Uyum ve Ig Kontrol
|
Genel Mudur
Cagatay BAYDAR
|
= _t 2 I _.Il..___
Pazarlama Genel cratiler Cor  Malilsler &
__ Madar Yardimeis 3 Mm?mems’ ____ Operasyon Genel
Taylan BARTU ' Selda DEMIRTA$ Madar Yardimeisi
s . Sevil DINQER g
| il paae — Krediler Mali ve [dari lsler Fon Yénetimi Hukuk Birimi
urt i
Kredi lzleme ve :
: Yurt Igi Op
Yurt Disi P oo

Istihbarat ve isletme
Kredi Tahsis

Yurt Disi Operasyon

Bilgi Teknolojileri

Kredi Risk ve
Raporlama

b) Sermayesi: TL.50.000.000,-

¢) Ortaklik Yapisi:

PAY SAHIBININ ADI, SOYADI/ UNVANI  IKAMETGAH ADRESI PAYADEDI SERMAYETUTARI(TL)

TURK EKONOMI BANKASI A.S. TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi, 49,999.989.48 49.999.989,48|

Sokullu Caddesi, No:7/A-7B Umraniye 34768 I

istanbul |

' TEB HOLDING AS. TEB Kampiis C Blok, Saray Mahallesi, Sokullu 263 2,63!

Caddesi, No:7/A Umraniye 34768 Istanbul i

|

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.  TEB Kampiis D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu 2,63 263
| Caddesi, No:7 Unrraniye 34768 Istanbul

| |

[BNPP YATIRIMLAR HOLDINGA 8. Gayrettepe Mahallesi, Yener Sokak. No:1 Kat: 2,63 2,63|

\ 10 Begiktas 34349 istanbul }

2,63

GALATA YATIRIM HOLDING A S. Riizgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No: 16
Kat: 5 34805 Kavacik, Beykoz Istanbul

2,63|

d) Hesap Dionemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.
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B- iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER
Imtiyazli pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi: 9 (dokuz) gercek kisi yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

‘ Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi :
| Yonetim Kurulu Baskani Dr. Akin Akbaygil i
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ayse Asardag ”
Yoénetim Kurulu Uyesi Varol Civil

Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Ozdil

Yénetim Kurulu Uyesi Canan Bumin

Yénetim Kurulu Uyesi Nicolas De Baudinet De Courselles f
Yénetim Kurulu Uyesi Patrick Pierre Marie Galouzeau de Villepin [
 Yénetim Kurulu Uyesi Metin Togay |
'[Yﬁnetim Kurulu Uyesive Genel Miidiir Mehmet Cagatay Baydar |

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

iUnvam Ad1 Soyad:

Yénetim Kurulu Uyesive Genel Miidiir Mehmet Cagatay Baydar |
Yénetim Kurulu Bag Danigmani Canan Bumin

Genel Miidiir Yardimeist Selda Demirtag |
Genel Miidiir Yardimcis1 Sevil Dinger

Genel Miidiir Yardimeisi Taylan Bartu

c) Personel Sayisi: 100

D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERINIiN SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER: Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar: Yoktur
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaat ve iicret toplami: TL.4.609.308,-"dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlaria iligkin bilgiler: TL.60.458,-"dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

- / Vo LLQ‘ o ¢ %
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4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

a)

b)

d)

ce / ”(/ ! a Iy

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirlikkteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen ¢ercevede gergeklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biitlinliiglinii, glivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak
i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir. Denetim Komitesi aracihigiyla Y6netim Kurulu’na bagh olarak faaliyet
gésteren Uyum ve [¢ Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plam
dahilinde sirketin tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagskanlig: tarafindan da belirli periyotlarla ic denetime
tabi tutulmaktadir. 2020 yilinda TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgi’'nca Finansal Yaptinm Uygulamalari
Denetimi kapsaminda, Mali Suglari Arastrma Kurulu (MASAK) mevzuati basta olmak {izere yasal
diizenlemeler, BNP Paribas Grup prosediirleri, etik ilkeler ve i¢ diizenlemeler gergevesinde, kara para
aklanmasinin onlenmesi, yolsuzluk ve terérizmin finansmani ile miicadele ve uluslararasi finansal yaptirim
Kurallarina uyum siire¢lerimiz denetlenmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

'Dogrudan Istirakler Pay Orami
TEB Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 3,38%
Ekonomi Yatirmmlar Limited 0,13%5
BNP Paribas Finansal Kiralama A .S. 0,00%5

| TEB Portfoy Yénetimi A S. 0500%;

| TEB Arval Arag Filo Kiralama A_S. 0.00%

'Dolayh Istirakler Pay Orani|

'TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0.98%|

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Yoktur.
Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalari icin
Mart, Haziran, Eyliil dénemlerinde iiger aylik sinirh inceleme, sirketin solo BDDK raporlamalar ve ana ortak
TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalar i¢in 31 Aralik
2020 tarihinde ise y1l sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari igin Haziran doneminde sinirli inceleme,
Aralik déneminde yil sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir,

Sirketimiz 06.04.2020 tarihi itibariyle Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri'nin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iligkin Teblig kapsammda DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan Bilgi sistemleri denetimi ge¢irmis olup denetim sonucunda olumlu goriis verilmistir. Sirketimiz TEB
A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan denetlenmektedir.
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f)  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar: hakkinda bilgiler:

Sirketimiz dénem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli
kargiliklarin ayrilmadig: ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkisi olabilecek

devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 gorlisiindedir. Sirketimiz ayrica devam eden personel davalar ile
ilgili olarak TL.363 bin karsilik ayirmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.

h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler
ve deZerlendirmeler:

Sirketimiz 2020 yailinda TL.9.950 milyon ciro ve TL.29.073 bin net kar elde etmis olup aktif biiyiikliigii TL.2.624
milyon olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’nda 2019 yilmna iliskin dagitilabilir kérindan
ortaklarina herhangi bir dagitim yapilmayarak, net dagitilabilir karinin tamaminin olaganiistii yedek akceler
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

i)  Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

16 Aralik 2020 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilarak;

Sirket sermayesinin TL.19.918.873,18’lik kism1 Olagantistii Yedekler Hesab: altinda yer alan Dagitilmamis
Karlardan, TL.81.126,82’1ik kismi Olaganiistii Yedekler Hesabi altinda yer alan Genel Kurul Karari uyarinca

ayrilan Yedek Akce Hesabindan karsilanmak suretiyle cem’an TL.20.000.000,- artirlarak TL.30.000.000,-
‘dan TL.50.000.000,-‘a yiikseltilmesine,

Sermayenin artirilan kismini tegkil eden toplam 20.000.000 paya béliinmiig TL.20.000.000,- i¢in ¢ikartilacak
pay senetlerinin nama yazih olmasina, ortaklara artirnmdan 6nceki sermayede sahibi bulunduklan paylan ile
orantili olarak bedelsiz pay senedi verilmesine, sermaye artirmmi nedeniyle ¢ikartilacak ve bedelsiz olarak
dagitilacak pay senetlerinin ve sahip olduklar hisseleri TL.1,00’lik bir pay senedi almaya yetmeyecek
ortaklara verilecek bedelsiz ortaklik hakki belgelerinin (kesir makbuzlari) ve pay senedi ilmiihaberlerinin
tertip, adet, sekil ve kupiirleri ile ihrag zaman1 ve sermaye artirimu ile ilgili sair bilciimle formalitelerin ifa ve
ikmali konularinda Yé6netim Kuruluna yetki verilmesine,

Sirket esas sOzlesmesinin “Sirketin Sermayesi’nden bahseden 6. Maddesinin; T.C. Glmriik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne yapilan bagvuru neticesinde verilen 10 Kasim 2020 giin ve
50035491/4531.02-E-00058901845 sayili izne uygun olarak asagida gosterildigi sekilde degistirilmesi oy
birligi ile karar verilmistir:

YENI SEKLI

SIRKETIN SERMAYESI

MADDE 6- Sirketin sermayesi beheri BIR Tiirk Lirast nominal degerde tamami nama yazili ELLIMILYON
(50.000.000) paya boliinmiis ELLIMILYON (50.000.000) Tiirk Lirasindan ibarettir.

1- Artinmdan 6nceki sermayeyi teskil eden TL.30.000.000,- Tiirk Lirasinin;

a) TL.11.250.000,- Tiirk Liralik kismi ortaklar tarafindan nakden ve tamamen &denmigtir.

o ”(/ W u@% w}/?/z -
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»

K)

Qe

b) 16.042.169,78 Tiirk Liralik kismi olaganiistii yedek akcelerden, 1.087.199,54 Tiirk Liralik kismi
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklarindan, 1.620.630,68 Tiirk Liralik kismu ise yasal yedeklere

ise
ait

enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmis olup, isbu sermaye kismi icin ortaklara
artirimdan &nceki sermayede sahibi bulunduklari paylar ile orantih olarak bedelsiz pay senedi

verilmistir.

Bu defa sermayenin arttirilan kismini tegkil eden ve nama yazil beheri BIR Tiirk Liras1 nominal degerde

20.000.000 hisseye baltinmiis olan TL.20.000.000,-‘nun; TL.19.918.873,18’lik kism1 Olaganiistii Yedekler
Hesabi altinda yer alan Dagitilmamig Karlardan, TL.81.126,82’lik kismi1 Olaganiistii Yedekler Hesabi altinda
yer alan Genel Kurul Karar1 uyarinca ayrilan Yedek Akge Hesabindan karsilanacak olup, bu artirim dolayisiyla
ortaklarimiza artirnmdan onceki sermayede sahibi bulunduklari paylar ile orantili olarak bedelsiz pay senedi

dagitilacaktir.

Yénetim Kurulu pay senetlerinin muhtelif tertipler halinde ¢ikartilmasini ve kolay saklanmasini teminen liizum
gordiigtinde birden fazla paylari temsil edecek yiiksek payhk kupiirler ¢ikartmak ve gerektiginde bu kupiirleri

gerekli kanuni sartlara uymak kayd ile daha kiigiik kupiirlere bélmek yetkisine sahiptir.

Sirketin yil icinde yapmis olduu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar toplami TL.105.300,-"diir,

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kacimlan tiim
diger onlemler:

2020 yili faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yénlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Bagh Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagh Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatn basiret ve diiriistlikk ilkelerine uygun sartlarda ve
emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir
zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme séz konusu olmamistir.

Sirketimizin dogrudan ve dolaylh Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagh sirketleri yararina alinan
veya alinmasindan kagmilan herhangi bir énlem bulunmadiindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar sz konusu olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yGnetim orgammmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring A.S.
tilkemiz is diinyasma sundugu yurti¢i ve yurtdis1 faktoring hizmetlerini 2020 yihnda da sektoriin en biiyiik
firmalarindan biri olarak bagsari ile devam ettirerek, tiim bu siirecte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda
olmus, reel ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

2019 yilinda kiiresel biiylime tahminleri asaZi yonlii iken, ozellikle yihinin ikinci yarisinda Tiirkiye
ekonomisinde alinan tedbirlerin de yardimiyla gevseyen parasal kosullar, yapilan faiz indirimleri, TL’de
yeniden dengelenme, ihracatin katkisiyla ekonominin biiyiime ivmesinin pozitife dénmesi ve enflasyonun
diismesi piyasalari bir miktar rahatlatmisgtir. Tiim bu geligsmeler 15183inda 2019 yilimi %0,9 bﬁyﬁq}e i!'? kapatan
Tiirkiye ekonomisi 2020 yilina iyi bir baslangi¢ yapmustir. 7




<l TEB FAKTORING

S 5 BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Ancak kiiresel capta etkili olan Covid-19 viriis salgini sebebiyle 2020 yih finansal piyasalar agisindan zor bir
yil olmustur. Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda uygulanan karantina ve izolasyon tedbirleri sosyal hayatla
birlikte ekonomiyi de negatif etkilemigtir.

Kiiresel istahin da azalmasiyla gelisen iilkelere fon akiminin azalmis, gelismekte olan iilke para birimleri
deger kaybetmis, ayn1 zamanda ekonomideki duraganlikla ihracat ve turizm gelirlerimizde diisiis yasanmistir.

Bu etkileri sinirlamak amaciyla para ve maliye politikalarinda tedbirler alinmistir. Alinan tedbirler 1513inda
yilin ikinci yarisinda ekonomide toparlanma ile birlikte enflasyondaki artis trendi, fiyat istikrarimi saglamak
amaciyla uzun bir aradan sonra tekrar faiz artiglarini giindeme getirmistir. Ttm bu geligmelere paralel 2020
yilinda dalgali seyreden ekonomi, yilin ikinci yarisinda i¢ talebin artmasi, iiretimin yeniden baslamasi ve
verilen tesvik paketleriyle canlanmaya baglamistir.

Ekonomideki degisimlerden birebir etkilenen ve ticareti finanse eden faktoring sektorii is hacmini tiim bu
oynakhga ragmen %14,3 biiyiiterek TL.148.5 milyar olarak gergeklestirmistir.

Sektoriin faktoring alacaklar1 2019 yilina gére %31 biiyliyerek TL.44,5 milyara ulasmigtir.

Sirketimiz yilin biiyiik boliimiinde salgina kars1 uygulanan kisitlamalar ve karantinaya ragmen miisterilerine
ozellikle yurt igi faktoringde verdigi etkin hizmetle 2020 yilinda TL.9.950 milyon ciro gerceklestirmis,
faktoring alacaklarmi %21 oraninda artirmayi basararak TL.2.486 milyona ¢ikarmistir.

TEB Faktoring 2020 yilsonu itibariyle TL.29.073 bin net kar elde etmistir. Bu net kar ile 6z kaynak
karlihgimiz (ROE) %16,14 olmugstur. 2020 yili sektér 6z kaynak karhhigi oram ise %11,3 olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz 2020 yilinda ortaklarina kar dagitimi yapmama karari alarak 6z kaynaklarimi daha da
gii¢lendirmistir.

Covid-19 salginindan kaynakli kisitlamalar nedeniyle olusan ekonomik faaliyetlerdeki azalma arz kithgma
sebep olmustur. Buna paralel maliyetlerinin artmasi ve nakit akislarinin bozulmasiyla birlikte 6deme
giigliigiine ditsen firmalarin sayis1 artmis, kredilerin geri doniisii de olumsuz etkilenmistir.

Diger yandan kiiresel salginin bu olumsuz etkilerinin hafifletilmesi amaciyla alinan tedbirler, destek paketleri,
finansal kesimin sagladig1 kredilerdeki artiglar, yeniden yapilandirmalar ve tahsili gecikmis alacaklarm

taniminda gegici vade uzatimlari sayesinde 2020 yilinda karsiliksiz ¢ek oranlari ve tahsili gecikmis
alacaklarda diisiis yaganmigtir.

2020 yilinda faktoring sektoriindeki tahsili gecikmis alacak (TGA) oran1 %3.9 ve kargihk gider oram %1,6
olarak gerceklesmistir. Risk yonetimine daha fazla agirhk veren TEB Faktoring’in 2020 TGA oram ve
karsilik gider orani sektor ortalamasmin ¢ok altinda kalarak sirastyla %0,73 ve % 0,15 olmustur.

Sirketimiz 2020 dénem sonunda toplam TL.19.632.651’lik kayittan diisme iglemi gergeklestirmigtir. Sirketin
kayittan diisme etkisi haric TGA oranm1 % 1,50°dir.

Yonetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2020 yilinda da KOBI'leri ve
kurumsal firmalar yurti¢i ve yurtdisi ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir.

TEB Faktoring, ihracat faktoring islem hacminde hem Tiirkiye’deki hem de diinyanin en biiyiik faktoring
zinciri FCI iiyeleri arasindaki lider girketlerden biri olmayi, 2020 yilinda da basarmugtir. Sirketimiz 2019
yilinda FCI nezdinde 7. kez diinyanin en iyi ihracat faktoring sirketi secilmis olup, tarihte ‘Best Export
Factor’ &diiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini halen korumaktadir.

TEB Faktoring, 2020 yilinda, ayni zamanda iilkemizde faktoring sektdriiniin en begenilen sirketi oduline
liglincii kez layik goriilmustiir.
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b)

Verimli ve etkin sirket ydnetimi prensibini benimseyen TEB Faktoring, miisterilerine daha iyi hizmet
verebilmek, ekonomideki kirilganligin yarattigi zor kosullarda basariya ulasmak adma dijital doniisime
biiyiik 6nem vermektedir. Sirketimiz bu kapsamda son yillarda birgok temel projeyi hayata gecirmistir.

Boylelikle karhligm en 6nemli unsurlarindan olan risk yonetimi, verimliligin artirilmasi ve otomasyonun
saglanmasi miimkiin olmustur.

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihigi ve bore/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait karsilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

| 2020 (Bin TL) 2019 (Bin TL)
Bankalar 98.725,- 4949,
Faktoring Alacaklar 2.485.670,- 2.051312,-|
Ozkaynaklar 191.526,- 162.955,-|
Alnan Krediler 2.397.830.- 1.896.944,-
'Toplam Aktifler 2623555 - 2.087.066,-
|Esas Faaliyet Gelirleri 196.518.- 219.332.|
Finansman Giderleri 125.969.- 133,500,
| Faaliyet Genel Giderleri 40.256,- 38.661,-?
Karsliklar 3.155,- 9.997.-
Vergi Oncesi Kar 38.448,- 47.907,-
| Vergi 9375, 10.339,-
\Net Kar 29,073 - 37.568,-
i Aktif Karhhig: 1,33% 2,18%,
Ozkaynak Karlihg1 16,14% 25,54%
Faaliyet Genel Giderleri/Net 49,77% 42,51%)|

2020 yilinda aktif kalitesini koruyarak miisterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2021 yilinda
da ekonomideki biiyiimeye paralel islem hacmini ve karlihgim biiyiitmeyi amaglamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadiZina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “7222 Bankacilik
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin
asgari 0denmis sermayeleri elli milyon Tirk Lirasina ¢ikarilmistir. Ayrica faktoring sirketlerine ytiriirlik
tarihinden itibaren 1 yil intibak siiresi taninmis, Kurulca uygun goriildiigii takdirde 2 yildan uzun olmamak
kaydiyla bu stirenin uzatilabilecedi hitkmii getirilmistir.

Istikrarli biiyiimesini giiclii sermaye yapisiyla birlikte siirdiiren Sirketimiz bu dogrultuda 16 Aralik 2020
tarihinde gergeklestirdigi Olaganiistii Genel Kurul toplantisi ile 6denmis sermayesini TL.50.000.000.-‘na
cikarmistir.

Sirketimizin 31.12.2020 tarihli bilangosundan da goriilecedi iizere Sirketimizin 6denmis sermayesi TL.
50.000.000,-dir. Sirket sermayesi kargiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari borglarimizi karsilayacak
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d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve giicliidiir.

e) Kar payidagitim politikasia iliskin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci iizerine inga edilmistir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sézlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay:
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, girketin likidite
durumu ve yapacag yatirimlar goz dniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

Sirketimiz, Genel Kurul’a 2020 yilina ilisgkin dagitilabilir kérlarindan ortaklarina herhangi bir dagitim

yapmayarak, asagida sunulan 2020 Kar Dagitim Tablosunda goriilecedi iizere olaganiistii yedek akceler
hesabina aktarmalar1 énerisinde bulunacaktir.

TEB FAKTORING A.S.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)  Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasmna iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski
ve operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk y®netimi programi genel anlamda mali
piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performans: lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

Kredi Riski:

Musteriler ile imzalanan faktoring s6zlesmeleri gergevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularm) isbu
sbzlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi,
kredi riski olarak tanimlanir.

Sirketimizin en 6nemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimiyla korudugu giiclii aktif
yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis olup, gok
sayida miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz islemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi 6lciilebilen
taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya ¢aligsmaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlar ve kredi geri
ddeme performanslar1 devaml olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yénetim Kurulu tarafindan alinmis olan
Kredi Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikas1 kararma gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibariyla Yonetim Kurulu'nda olmakla birlikte, Yonetim
Kurulu bu yetkisinin bir kismini Kredi Komitesi’ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel Miidiir de bu
yetkisinin bir kismini Y6netim Kurulu'nun onayladigi kurallar temelinde is kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miigterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda karg taraflardan aldig1 garantiler igin karsi
taraf riskini de gbzetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk élciimii ve limit tahsisi yapmaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit ¢rkiglarn1 zamaninda ve tam olarak yapacak diizeyde nakde veya nakit girisine sahip
olunamamasi riskidir.

Sirketimiz faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in uygun bir likidite
riski yonetimi olusturulmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmni diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarn ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Faiz Orani Riski:

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirketin alacaklariyla borglan arasindaki vade
uyumsuzluklarina bagh olarak maruz kalabilecedi risklerdir.

Sirketimiz Aktif-Pasif Yonetimini hassas sekilde yaparak vade uyumsuzlugunu diizenli olarak takip etmekte
ve piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmanin negatif etkilerini minimize edecek aksiyonlar: hizlica almaktadir.

Operasyonel Risk:

Insan hatas, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siiregler veya digsal olaylar nedeniyle
olusan ve olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kaybi
maliyetine neden olan veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olayi olarak tanimlanmaktadir.

Karsilagilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iligkin ozellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan en objektif ve duyarli risk gostergeleridir.
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Operasyonel risklerin y6netimine iliskin olarak; Sirketimizin karsilastigi risklerin tanimlanmasi,
sayisallastirilmas1 ve &lgiilmesine yonelik bilgi akigini saglamak lizere “Operasyonel Risk Olaylari
Veritaban1” olusturulmus, isleyis ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler Denetim Komitesi'nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin, iyilestirici
tedbirlerin degerlendirilerek hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz ayrica faaliyetlerini uyum riskini de gozeterek basta Misterini Tam Ilkeleri olmak iizere yasal
yiikiimliiliikler ve sorumluluklar ile Grup uyum prensip ve politikalari cergevesinde siirdiirmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu igerisinde Kredi Izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S5z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamig kredi
riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, ii¢ aylk
ve yillik dénemlerde muhtelif ¢aligma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Kiiresel salgin etkisiyle 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisi sinirli bilylime kaydetmistir. 2021 yilinda agilama
¢aligmalarinin baglamasi ve alinan tedbirler, olumlu para ve maliye politikalar1 ile bu olumsuz etkinin &niine
gecilecegi hedeflenmektedir.

2021 yihmin ekonomideki biiylimenin de goreceli olarak artacagi, belirsizliklerin azalacagi ve finansal
piyasalarda istikrarin saglanmasiyla yatirimlarin tekrar canlanacag, iilke risk primimizin gerileyecegi ve
salgindan etkilenen sektdrlerin hizla toparlayacag: bir y1l olmasi éngoriilmektedir.

Ancak global ekonominin toparlanmasinin yavas olmasi 6zellikle ihracatimiz agisindan risk olusturmaktadir,
Ekonomik dalgalanmalar, yiikselen enflasyon ve siyasi olumsuzluklar, ticaretin kalbinde yer aldigi igin
ekonomideki tiim inis ¢ikiglardan aninda etkilenen sektdr agisindan tehdit olusturabilecek diger unsurlardir.

Hizla degisen ¢agimizda, stirdiiriilebilir dijital doniistim ve dijital servisler, reel ekonomi ve rekabette dnemli
bir rol oynamaktadir. TEB Faktoring, miisteri odakh ve yenilik¢i vizyonu paralelinde, dijital kanallarini
gelistirmeyi 2020 yilinda da siirdiirmiistir.

Kéarhihgm en énemli unsurlarindan olan ve miisterilerine ulasmak icin farkl kanallarin kullanilmasini, etkin
risk yonetimini, verimliligin, otomasyonun ve hizli servisin artirilmasimi olanakli kilan dijitalizasyon
projeleri, 2021 yilinda da devam edecektir.

TEB Faktoring, gelisen teknoloji ile degisen miisteri ihtiyaglarmi, miigteri nerede ve ne zaman gerek duyarsa
yaninda olarak, etkin ve yalin bir dijital deneyim sunarak karsilamaktadir. KOBI'ler 6ncelikli olmak {izere
tiim miisterilerine artan oranda destek veren TEB Faktoring, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir ekonomisine katkida
bulunmustur.

Dijitallesme ¢aligmalarinda hem is siireclerini hem de miisteri hizmetlerini merkeze alan TEB Faktoring’in
odaginda, TEB Faktoring mobil uygulamasi bulunmaktadir.

Miisterilerin bagvurularim dijital olarak yapip, hizlica sonug ve fiyatlama alabildigi TEB Faktoring mobil

uygulamasinin, 2021°de daha da gelistirilerek daha yalin bir kullanici deneyimi saglayacak ek hizmetlerle
zenginlestirilmesi planlanmaktadir.

Teknolojik gelismelerle yasanan hizli doniigiime ayak uydurmak adina sektoriimiizii de iceren ve 26 Haziran
2020 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan “7247 No’lu Bazi1 Kanun Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanun” ile faktoring sozlesmelerinin, yazili veya uzaktan iletisim araclarinin
kullanilmas1 suretiyle mesafeli olarak ya da mesafeli olsun olmasmn Kurulun yazili seklin yerine
gecebilecegini belirledigi ve bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazi Uzerinden gergeklestirilecek
sekilde diizenlenebilmesi imkan1 getirilmistir.
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6361 sayili Kanunun 38 inci maddesinin ikinci fikrasi agagidaki sekilde degistirilmistir:

“(2) Faktoring s6zlesmesi, yazili veya uzaktan iletisim araglarinin kullanilmas: suretiyle mesafeli olarak ya da mesafeli olsun
olmasin Kurulun yazil seklin yerine gegebilecedini belirledigi ve bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazi (izerinden

gergeklestirilecek ve miisteri kimliginin dogrulanmasina imkén verecek yéntemler yoluyla kurulacak sekilde diizenlenir. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.”

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili usul ve esaslari belirlemesi ile birlikte sektériimiiziin
dijital déniigiimiinde ¢ok énemli bir adim atilmis olacaktir.

Dijital doniisiim ve dijital is modellerinin 6nemli parcalari olan Fintech sirketleri ve dijital platformlar ile
birlikte gelecege hazirlanan TEB Faktoring, bundan énce oldugu gibi bundan sonra da dijital iriin ve
¢oziimleriyle pazara yon veren oyuncular arasinda olmaya devam edecektir.

2020 yilinda bu dogrultuda gorigmelerini sirdiiren TEB Faktoring, ozellikle tedarikei finansmani
platformlari ve bilgi kopriisii projelerini 2021 yilimin baginda sonuglandirarak, miisterilerin kolaylikla ulagip,
hizla sonug aldiklari ve daha iyi bir kullanici deneyimi yasatan uygulamalar hayata gegirecektir.

I¢ piyasa risklerinin dogru ydnetilmesinin énemi iyice artmaktadir. Bugiinkii ekonomik ortamda KOB1’lerin
saglikh bitytime i¢in olumlu kogullar sunan ihracata agirlik vermesi gerekmektedir. Bu sirketlerin en biiytik
motivasyonlari yeni pazarlara agilmak, bilmedigi iilkelerde riskini 6lgemedigi firmalarla ticaret yapmak, ayni
zamanda nakit akis1 ve 6z sermayesini korumaktir. Tiim bu hizmetleri saglayan TEB Faktoring garanti,
tahsilat ve finansman hizmeti vererek KOBI’lerin en biiyiik destekgisi olmaktadir.

TEB Faktoring, KOBI'lere olan desteginin yani sira gok uluslu gruplara, dis ticaret finansmani konusunda,
diinyada ilk 3 sirada yer alan, Avrupa’da ise bu alanda lider konumda olan BNP Paribas’nin kiiresel ag ve
sinerjisinin de katkistyla deger yaratan ¢oziimler sunmaktadir. Sirket, bunlarin basinda gelen ve dzgiir bir
yaklagim olan Multi-Local ile ¢ok uluslu gruplarin global kardes sirketlerinin BNP Paribas grup sirketlerinden
aldig1 hizmeti, Turkiye’de yerel kurallar ve regiilasyonlar dahilinde, maksimum diizeyde sunmaktadir.

TEB Faktoring, hem TEB hem de BNP Paribas Grubu’nun giiglii yurt igi ve yurt digi iligkilerinin katkisiyla,
Grubun “’tiim paydaglara deger yarat’’ stratejisini de benimsemektedir. Bu kapsamda Sirket, faktoring iiriinii
ile miisterilerine destek olurken, Grup olarak yardimci olabilecedi ve destek verebilecegi noktalarda gapraz
satisa ve sinerjiye de devam etmektedir.

TEB Faktoring dijitallesme projeleriyle “daha hizh, daha az maliyetli, daha giivenli is” prensiplerini
benimsemis ve bu kapsamda 2018 yili basinda; parametrik sorgulama ve TEB Faktoring tarafindan
gelistirilen, Karar Agaglar kullanilarak miisteri/borglular igin puanlama olusturulup, belirlenen kriterlere
uygun islemlerin otomatik sonuglanmasim saglayan Otomatik Karar Sistemi (OKS) projesini devreye
almistir. Bu sayede siire¢ hizlandirilip, miisteri memnuniyeti arttirilmis ve ayni zamanda maliyet tasarrufu
saglamistir. Bu kanal ile gergeklesen islemler ve sonuglan diizenli olarak takip edilerek zaman icinde bu
kanalin payr artirilmigtir. 2020 yilinda gerek kiiresel salgin gerekse diger olumsuz sebeplerle i¢ piyasa
iglemlerinde gesitli zorluklar yasanmasina ragmen OKS’nin 2020 yili performans: da son derece olumlu
seyretmistir.

TEB Faktoring benzer sorgu ve puanlama metotlar dogrultusunda belirli araliktaki miisteri limit taleplerinin
de otomatik olarak sonuglandirilmasini saglayan Otomatik Limit Tahsis Projesi’ni (OLS) 2020 yih ilk
geyreginde hayata gegirmis olup, 2021 yilinda da bu dilimdeki limitlerini artirmay: planlamaktadir. Gerek
otomatik onay sistemleri gerekse geleneksel onay sistemlerinin basarih uygulamalari sonucunda Sirketin
maruz kaldig1 sorunlu alacak riski sektor ortalamalarinin altinda seyretmektedir.

Karliligin ana dislilerinden biri olan maliyet yonetimi kar marjlarinin diistiigii, rekabetin ise yogun oldugu bu
ortamda daha biiyilk ©nem kazanmis olup tasarruf tedbirleri almmasi gerekliligini beraberinde
getirmigtir. 2020 yilinda genel giderlerini iyi yénetmeyi bagaran Sirketimiz 2021 yilinda da ayni hassasiyeti
gosterecek olup dijitalizasyon projelerinin de yardimi ile daha az istihdam ile daha verig],i.b.ir calisma
platformu olusturmaya devam edecektir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yithnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarn ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar;
Yoktur.

b) ilave bilgiler: Yoktur.
Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”

hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmustir.
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