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1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis No

Merkez Adresi

Sube Adresi

- Istanbul Avrupa Subesi
- Istanbul Anadolu Subesi
- Ankara Subesi

- [zmir Subesi

- Antalya Subesi

- Bursa Subesi

- Gaziantep Subesi

- Kayseri Subesi
- Konya Subesi
- Adana Subesi

- Ankara Ostim Subesi

- Samsun Subesi

- Denizli Subesi

TEB FAKTORING ANONIM SiRKETI

01.01.2017 —31.12.2017 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

:01.01.2017 - 31.12.2017
: TEB Faktoring Anonim Sirketi
1372141

: 0833007688600010

: Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Gayrettepe Besiktas / Istanbul

: Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

: Diinya Ticaret Merkezi B1 Blok K:13 Yesilkoy / istanbul

: Cinardere Mahallesi E5 Yanyolu Caddesi No:85 K:2 Pendik/istanbul
: Mustafa Kemal Mah. 2120 Cad. No:4/AK:1 Cankaya/ Ankara

: Sair Esref Paga Bulvar1 No: 23/A Cankaya / izmir

: Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa / Antalya

: Odunluk Mah. Akpinar ( 180 ) Caddesi Efe Towers A Blok K:11
No: 15A/38-39-40-41-42-43 Niliifer / Bursa

: Miicahitler Mahallesi Gazi Muhtar Paga Bulvar1 Teymur Plaza No: 48 Kat:7
Sehitkamil / Gaziantep '

: Cumhuriyet Mah. Millet Cad. No:26 Melikgazi/Kayseri
: Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay / Konya
: Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan / Adana

: Ostim Mah. 100. Y11 Bulvari (Sanayi ) Ofim Is ve Finans Merkezi No:99/69
Zemin Kat Yenimahalle/Ankara

: Kuzey Yildiz Mah. 100. Y1l Bulvari No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik/
Samsun

: Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvari No:57 Denizli
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- Eskisehir Subesi : Iki Eyliil Caddesi Basan Sokak No: 2 Eskisehir
- Imes Subesi : Imes Sanayi Sitesi C Blok 301/3 Yukari Dudullu, Umraniye / Istanbul
- Trabzon Subesi : Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 85A Ortahisar/Trabzon
Iletisim Bilgileri (Genel Miidiirliik) : Telefon :0 21237045 00
Faks :0216 636 52 52
E-posta adresi : tebfaktoring@teb.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebfaktoring.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi : TL.30.000.000,-

b) Ortaklik Yapisi

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI PAY ADEDI SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-TURK EKONOMI BANKASI TEB Kampiis C ve D Blok, 29.999.993,68 29.999.993,68
AS. Saray Mahallesi, Sokullu

Caddesi, No:7/A-7B Umraniye

34768 Istanbul
2-TEB HOLDING A.S. TEB Kampiis C Blok, Saray 1,58 1,58

Mabhallesi, Sokullu Caddesi,
No:7/A Umraniye 34768

Istanbul
3-TEB YATIRIM MENKUL TEB Kampiis D Blok, Saray 1,58 1,58
DEGERLER A.S. Mahallesi, Sokullu Caddesi,

No:7 Umraniye 34768 Istanbul

4- BNPP YATIRIMLAR Gayrettepe Mahallesi, Yener 1,58 1,58
HOLDING A.S. Sokak. No:1 Kat: 10 Besiktas

34349 Istanbul
5-GALATA YATIRIM HOLDING Riizgarlibahge Mahallesi 1,58 1,58
AS. Kavak Sokak No: 16 Kat: 5

34805 Kavacik, Beykoz

Istanbul

¢) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler : Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

q cdd % 2/11
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Imtiyazh pay yoktur.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGiLERI

a) Sirketin Yonetim Organt: 8 (sekiz) gercek kisi yonetim kurulu iiyesinden olugan Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yé6netim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Adi Soyadi
Dr. Akin Akbaygil

Ayse Asardag

Varol Civil

Gokhan Ozdil

Canan Bumin

Xavier Henri Jean Guilmineau

Patrick Pierre Marie Galouzeau de Villepin
Mehmet Cagatay Baydar

Gokhan Ozdil haricindeki yonetim kurulu iyeleri 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
gorev siireleri 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar devam etmek iizere; Gokhan
Ozdil ise 14 Eyliil 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda gorev siiresi diger yonetim kurulu
tiyelerinin gorev stirelerine paralel olarak 2018 yilinda yapilacak genel kurul toplantisina kadar devam etmek

tizere secilmiglerdir.

b)  Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Bag Danigmani

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi

c) Personel Sayisi

Adi Soyadi

Mehmet Cagatay Baydar
Canan Bumin

Selda Demirtas

Sevil Dinger

Taylan Bartu

121

D- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER: Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar: Yoktur

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaat ve iicret toplam1: TL.2.851.187,- "dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin

toplam tutarlarina iligkin bilgiler: TL.80.375,-"dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢aligmalari: Yoktur.
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4- SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELISMELER

a)  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler: Yoktur.

b)  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiiriirlikteki mevzuata, daha sonra TEB Grubu ve Sirket politikalarina uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cergevede gergeklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biittinltigiinii, glivenilirligini saglamak tizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak
i¢ kontrol mekanizmalar1 tesis edilmistir. Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gosteren Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani
dahilinde sirketin tiimiinti kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
TEB Yatirim Menkul Kiymetler A.S %3,38

Dolayl Istirakler

TEB Portfoy Yonetimi A.S %0,98
d)  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Yoktur.
e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) raporlamalari i¢in Mart, Haziran, Eyliil dénemlerinde iiger aylik sinirli inceleme, sirketin solo BDDK
raporlamalart i¢in 31 Aralik 2017 tarihinde ise yil sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari igin
Haziran déneminde smirlt inceleme, Aralik déneminde yil sonu tam kapsamli bagimsiz denetime tabi
tutulmaktadir.

f)  Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmamis ya da gerekli
karsiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi olabilecek
devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz ayrica devam eden personel davalari ile
ilgili olarak TL.75 bin karsilik ayirmistir.

g) Mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar: Yoktur.
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h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2017 yilinda TL.8.164 milyon ciro ve TL.16,5 milyon net kar elde etmis olup aktif biiyiikliigii
TL.2.033 milyon olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulu’'nda 2016 yilina iliskin dagitilabilir kdrindan
TL.8.455.598,10 ‘luk karinin tamami ile Olaganiistii yedekler hesabi altinda yer alan Dagitilmamis Karlar
hesabindan TL.120.674,55 ‘lik tutarin ortaklara dagitilmasina ve bahse konu dagitilacak meblagin 31 Mart 2017
tarihinden itibaren dagitilmasina karar verilmis olup, s6z konusu dagitim 31 Mart 2017 tarihinde
gergeklestirilmistir.

i)  Yil igerisinde olagantistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantmin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

14 Eyliil 2017 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilarak; yonetim kurulu iiyeligine segilebilecek
yonetim kurulu iiye sayisinin artirilmasi amaciyla sirket esas sozlesmesinin 10. maddesinin asagidaki sekilde
degistirilmesi kararlastirilmigtir.

“YENI SEKLI:
YONETIM KURULU

Madde 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek en az iig, en ¢ok sekiz kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur. Genel miidiir, bulunmadigi hallerde vekil, sirket yonetim kurulunun dogal ityesidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin atanmalarina ve niteliklerine iligkin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketler Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin adetleri ve gorev siireleri Genel Kurul’ca segimlere gegilmezden 6nce tespit olunur.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sozlesme ve mevzuat hiikiimleri ile Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.

Yo6netim Kurulunun devredilemez gérev ve yetkilerine iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimleri
saklidir.”

Ayni toplantida yonetim kuruluna sekizinci iiye olarak Gokhan Ozdil’in segilmesine karar verilmistir.

i)  Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar toplami TL.2.850,-"dir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sgirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin yarara yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

2017 yii faaliyet dénemi igerisinde dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle Hakim
Sirketler’in yararina ya da Hakim Sirketler’in Baglh Sirketleri’nin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler’in Bagli Sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine
uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamigtur.
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Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagli sirketleri yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar
s6z konusu olmamastir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan TEB Faktoring A.S. tilkemiz ig
diinyasina sundugu yurti¢i ve yurtdig1 faktoring hizmetlerini 2017 yilinda da sektoriin en biiyiik firmalarindan
biri olarak basari ile devam ettirerek, tiim bu siiregte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda olmus, reel
ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Politik ve jeopolitik belirsizliklere ragmen olumlu makroekonomik veriler ve kiiresel ekonomide yakalanan
pozitif ivmenin etkisiyle 2017 yilinda toparlanan geligsmis iilke ekonomileri gelismekte olan ekonomileri de
desteklemistir. 2016°daki zayif biiytimenin ardindan Tiirkiye ekonomisi de kiiresel talepteki giiglii seyir ve
yurticinde Kredi Garanti Fonu gibi énlemlerin de etkisiyle 2017 yilim beklentilerin iistiinde bir bilyiime ile
tamamlamistir.

Ticaretin finansmanina aracilik eden faktoring sektorii 2016 yilinda ciroda %3,4 bilyiitken bu gelismelere
paralel olarak 2017 yilinda % 18,2’lik bir biiyiime kaydetmistir. Sektoriin faktoring alacaklari ise 2017 yilinda
%34 bitylimiistiir.

2016 yilinin olumsuz etkilerini geride birakan Sirketimiz 2017 yilinda ciroda %6, faktoring alacaklarinda ise
%20 oraninda biiylime kaydetmistir.

Sirketimiz ciro ve faktoring alacaklarinda sektor biiylimesinin altinda kalsa da sektor karlilik artiginin iizerinde
bir performans gdstermis 2017 yil sonu itibariyle TL.16.544 bin net kar elde ederek karin1 %44 artirmistir. Bu
net kar ile 6z kaynak karliligimiz (ROE) %21,4 olmustur. Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayimlanan
verilere gore 2017 yili sektor 6z kaynak karliligi orant %17,0 olarak gerceklesmistir. Sirketimiz ayrica 2017
yilinda ortaklarma TL.8.576 bin kar dagitimi yapmigtir.

Olumlu ekonomik gelismelere ve KGF gibi alinan 6nlemlere paralel olarak Faktoring sektoriinde NPL orani
2017 yilinda %3,5’lara gerilemistir. Risk yonetimine daha fazla agirlik veren Sirketimizin 2017 NPL orani
biitgenin ve sektor ortalamasinin da altinda kalarak %2,1 olmustur.

Yoénetim Kurulu’'muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; yurtigi ve yurtdisi ticaretin finansmaninda
miisterilerimize verdigimiz hizmete devam etmekle birlikte 2017 yilinda ivme kazanan Tiirkiye ekonomisinde
pay1 olan KOBI’leri desteklemeye daha fazla agirlik verilmistir. TEB Faktoring 2017 yilinda ihracat faktoring
islem hacminde Tiirkiye’nin ilk 3, Diinya’nin en bilyiik faktoring zinciri FCI iiyeleri nezdinde ise diinyanin en
biiyiik sirketleri arasindadir. Sirketimiz 2017 yilinda FCI’ da %100 tam puan ile en iyi ihracat faktoring sirketi
secilmis olup tarihte ‘Best Export Factor’ odiiliinii 6 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini
korumaktadir.

Kar marjlarmin diistiigli, pazarda pastanin daraldigi ve rekabetin arttig1 bir ortamda karlilig1 siirdiirmenin ana
¢oziimlerinden biri olan dijitalizasyona Sirketimiz biiyiik dnem vermekte olup bu kapsamda 2017 yilinda birgok

~—
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b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin son iki yila ait karsilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

2017 (Bin TL) 2016 (Bin TL)
Bankalar 4.887,- : 10.061,-
Faktoring Alacaklari 2.004.847,- 1.680.036,-
Ozkaynaklar 84.804,- 76.703,-
Alinan Krediler 1.929.950,- 1.599.608,-
Toplam Aktifler 2.032.906,- 1.704.802,-
Esas Faaliyet Gelirleri 131.533,- 106.353,-
Finansman Giderleri 75.765,- 56.812,-
Faaliyet Genel Giderleri 27.816,- 25.695,-
Karsiliklar 8.813,- 13.639,-
Vergi Oncesi Kar 20.076,- 14.158,-
Vergi 3.532,- 2.651,-
Net Kar 16.544,- 11.507,-
Aktif Karliligt 1.04% 0.80%
Oz kaynak Karlilig1 21.45% 15.97%
Gl oo

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 31.12.2017 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari
varliklarimiz cari bor¢larimiz1 karsilayacak durumdadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmas1 diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisi faaliyetini siirdiirmesi igin yeterli ve gii¢liidiir.

e) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kér dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, igletmenin siirekliligini gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize
etmek amaci iizerine inga edilmistir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sozlesme de belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal stireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar
hakkina haizdir. Kar dagitimina ilisgkin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve
yapacagl yatirimlar goz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. Genel Kurul’a 2017 yilina
iliskin dagitilabilir karlarindan ortaklarina herhangi bir dagitim yapmayarak, olaganiistii yedek akgeler hesabina
aktarmalar1 6nerisinde bulunulacaktir.

L
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TEB FAKTORING A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU
2017
(TL)
B 31/12/2017
.-\- DO\’E\X I\.-\.RI\I\ DA.GITI.\ i |
1-DONEM KARI 20,076,726.92
2- ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) - 3,532,675.69
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - 9.451,474.22
- Gelir Vergisi Kesintisi |
- Diger vergi ve yasal yiikiimlilikler 5.918,798.52
NETDONEMKARI : . 1 1654408123
3-GEGMI§ DONEMLER ZARARI () 1 5
4 I. TERTIP YASAL YEDEK AKCE () \ 500,476.16
5- ISLETMEDE BIRAKILMASIVE TASARRUFU ZORUNLU | }
\-\Si*lff@'ﬂ() S E CHN- 2 0 2
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 3 1 10,124,776.54
6- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () ’ l .
~ -AdiHisse Senedi Sahiplerine - . - -
-Imn\ -azli Hisse Senedi Sahiplerine o 1 -
7- PERSONELE TEMETTU () ! i
$- YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) ) | - =
9- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (5 L I =
 -AdiHisse Senedi Sahiplerine - : - W -
~ -Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ) | D
~ 10- IKINCI TERTIP YASAL YEDEK A;I\(;'E() I (R (. S
11- STATU YEDEKLERI () ] -
~ 12-OLAGAN DI§I YEDEKLER(D-\GITIL\IA.\IIS KARLAR) | e 1012477654
15113@\@5&5,3 , ———
14-OZELFONLAR S - - - -
B- YEDEM.ERDE\ DiGIII\i ] )
~ 1-DAGITILAN YEDEKLER I B I
_ 2-ILTERTIP YASAL YEDEKLER (-) , , - -
3-ORTAKLARAPAY() , , , i
-Adi Hisse Senedi Sahnplenne -
~ -ImtivazliHisse Senedi Sahipleine o=
3-PERSONELEPAY (1) ] - ) -
3-VONETIMKURULUNAPAY() - R , -
C-HISSEB&SL\.-\.I\AR S - - 5515
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR %) 55.15
~ 2-Imtivazli Hisse Senedi Sahiplen'ne (TL%) o w - o
D-EISSEBASINA TEMETTU - - I
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (KR °o) 5
2-Imtivazti Hisse Senedi Sahiplerine (TL %¢)

@ 'M % 8/11




e

e TEDB

FAKTORING

6- RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performanst iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadr.

Miisteriler ile imzalanan faktoring sozlesmeleri gergevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularin) isbu
sozlesmeye bagh yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi, kredi
riski olarak tanimlanir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok sayida
miisteriyi kapsamaktadir. Sirket, islemlerini yalmzca kredi ve teminat giivenirliligi dlciilebilen taraflarla
gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin istihbaratlari ve kredi geri odeme
performanslar1 devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan almmug olan Kredi
Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikasi kararma gore yiiriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimiz ayrica faaliyetlerini uyum riskini de gozeterek basta Miisterini Tani flkeleri olmak tizere yasal
yiikiimliiliikler ve sorumluluklar ile Grup uyum prensip ve politikalari gergevesinde stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in uygun bir likidite riski
yonetimi olusturulmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu igerisinde Kredi Izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamis kredi
riskleriyle ilgili; erken uyar, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, ti¢ aylik ve
yillik dénemlerde muhtelif galigma, aragtirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadur.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Biinyesinde 61 faktoring sirketinin faaliyet gosterdigi, 250.000’i askin borglu ve yaklagik 110.000 miisteriye
hizmet sunan faktoring sekt6rii 2017 yilinda TL.145 milyar toplam is hacmine ulasarak %018,2’liik bir biiyiime
kaydetmistir. Biiyiime oraninin %7’lere yiikseldigi, ihracatimizin USD.157 milyar oldugu tilkemizde, ihracat ve
dolayistyla ihracat faktoringi &nemini korumaya devam edecektir. Artik gelismis iilkelerde dahi firmalarin
borglarim1 6dememesi Tiirkiye’deki ihracatgilarin ve ozellikle KOBI’lerin faktoring sirketlerinden alacaklari
garanti, tahsilat ve finansman destegine ihtiyaglarmi daha da artirmaktadir. 2017 yilinda ekonomideki pozitif
ivme ile beraber biiyiiyen KOBI’ler igin de faktoring sektdrii garanti ve igletme sermayesi destegi vererek
ekonomimizin biiyiimesine, iilke sermayesinin korunmasina yardimci olacaktir. TEB Faktoring ise KOBI’lerin
yaninda olup bu alanda 6nciiliik etmeye devam edecektir.

Ticareti finanse ettigi i¢in ekonomideki olumlu gelismeler faktoring sirketlerini i¢ piyasada da olumlu
etkilemektedir, Ozellikle artan ¢ek tahsilat performanslari, diigen karsiliksiz ek oranlari ile batik krediler
piyasayi finanse edenler agisindan olumlu gostergeler olmustur. Diger taraftan her ne kadar faktoringin bilinirligi
ve bu iirlinden faydalanan firma sayis1 hizla artsa da diger finansal kuruluslara fayda saglayan bazi yasal
diizenlemelerden reel ekonomiye bu denli katki saglayan faktoring sektoriiniin harig tupglmasi, sektdriin
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karsilastigi en olumsuz etkenlerden biridir. 2018 yilinda yasanabilecek global siyasi olumsuzluklar, ticaretin
kalbinde yer aldig1 igin ekonomideki tiim inis gikiglardan aninda etkilenen sektor agisindan tehdit olusturabilecek
diger bir unsurdur.

Diisen kar marjlar1 ortamma paralel olarak, isletme giderleri igin tasarruf tedbirleri daha da 6nem kazanmustir.
2017 yilinda genel giderlerini iyi ydnetmeyi basaran Sirketimiz 2018 yilinda da ayn1 hassasiyeti gosterecek olup
dijitalizasyon projelerinin de yardimi ile daha az istihdam ile daha verimli bir ¢aligma platformu olugturacaktir.

6361 sayili “’Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” uyarinca Merkezi Fatura Kaydi
Sistemi’nin (MFKS) olusturulmasi igin Finansal Kurumlar Birligi Kredi Kayit Biirosu ile anlagarak faktoring
sirketlerinin ve bankalarin devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgilerin kayit altina alindig1 sistemi 2015 yilinda
uygulamaya almistir. Faktoring islemi yapan bankalarin da bu sisteme dahil olmasi ile miikerrer devir Onlenerek
kredi riski azalmis, ayn1 zamanda faktoring sirketleri ve bankalarin iizerindeki operasyonel yiikii hafifletmistir.
Béylece bugiine kadar bankalarin kayit altina alinmayan faktoring hacimleri de belirlenerek Tiirkiye’nin reel
faktoring hacmine ulasiimaya baglanmistir. 2016 yilinda ise MFKS’nin ikinci fazi olan ve faktoring sirketlerinin
ve faktoring islemi yapan bankalarn devir aldiklari alacaklarin yan sira tiim ddeme araglari ve tahsilat bilgilerini
de . sisteme dahil etmelerine olanak saglayan uygulama da hayata gegirilmistir. Bdylece tiim sektdriin
faydalanabilecegi ok kapsamli bilginin kayit altina almarak raporlanabilmesi ve risk kontroliinde 6nemli bir
enstriiman olmast saglanmisti. Merkezi Fatura Kaydi Sistemi’ne teminatlar dahil tiim temlikli islemlerin
girilmesi ile Tiirkiye’de finansal kesimin yararlanabilecegi Snemli bir ikinci veri merkezi olusacak ve sirketlerin
etkin risk yonetimi sayesinde daha saglikli bitytimesi miimkiin olacaktir.

Son yillarda hayata gegen e-fatura ile kayit dig1 ekonominin Sniine gegilmesinde biiytik adimlar atilmig olup
faktoring sektoriinde ticari hayattaki dijitallesmenin gostergesi olan e- faturali islemlerin orani 2017 yilinda
%>53’¢ ulagmustir. Firmalar igin argivieme maliyetlerinin diismesi, istenilen bilgilere her an ulagilabilir olmasi,
hatalarin daha erken farkina varilip diizeltilmesi vb. konularda firmalara bityikk fayda saglayan e-fatura
sisteminin yani sira e-temlikin de hayata gegmesi gelisen, degisen ve dijitallesen diinyaya sektoriimiiziin de ayak
uydurabilmesi igin gok nemli bir mihenk tagi olacaktir. Finansal Kurumlar Birligi nezdinde bunun icin altyap1
calismalar1 yapilmaya baglanmistur.

2015 yilinda Merkez Bankasi’nin kararina gore faktoring firmalarina devir edilen ihracat alacaklarina istinaden
diizenlenen ve faktoring firmalarinca Tiirk Eximbank’a ciro edilen bonolarm reeskonta kabulii suretiyle
firmalara, sevk sonrasi ihracat reeskont kredisi kullandirilmasi imkani getirilmis, Sirketimiz de bu kapsamda
kredi kullandiran sektérdeki ilk sirket olma basarisini gostermistir.

2017 yilinda ise Sirketimizin de iginde bulundugu faktoring sirketleri daha 6nce hizmet veremedikleri bir ¢ok
iilke i¢in Tirk Eximbank ile yaptiklari protokoller ile miisterilerine garanti hizmeti sunmaya baslayarak
ihracatgilarin daha giivenle farkli iilkelere ticaret yapmalarina imkan saglama imkanina erigmislerdir. fhracatin
en yiiksek oldugu Avrupa iilkelerinde yasanan durgunluk sebebiyle yeni pazar arayisinda olan KOBI’ler igin
toplam 238 iilkeye yayilan hizmet ile faktoring sektorii KOBT’lerin bu anlamda en biiyiik destekgisi olacaktur.

Diinyada yaygmn olarak kullanilan diger bir iiriin olan Tedarik Zinciri Finansmani da 2016 yilinda faktoring
sektoriiniin giindemine alinmig ve 2017 yilinda altyapr ¢aligmalar1 tamamlanarak Finansal Kurumlar Birligi
catist altinda Tedarik Zinciri Finansmani Platformu kurulmustur. Tedarikgilerin satis yaptiklart alicinin
kredibilitesinden faydalanarak finansal kuruluslarca vadeyi beklemeden daha diisiik maliyetlerle finanse edildigi,
alicilarin da finansal kuruluslar araciligiyla kendi nakit akiglarini yonettigi bir sistem olan bu platform sayesinde
faktoring islemleri elektronik ortamda gergeklestirilip takip edilebilecek ve kurumsal firmalara, KOBJ’lere ve en

onemlisi iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Sirketimiz miisterilerine bu iiriinii de sunmay1 hedeflemektedir.
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Ayrica risk yonetimi ve dijitalizasyon kapsaminda Finansal Kurumlar Birligi ve T.C. Giimritk ve Ticaret
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol gergevesinde banka ve faktoring sirketleri tarafindan devir alnan ticari
alacaklarin kaydedildigi MFKS (Merkezi Fatura Kaydi Sistemi) ile rehin alman ticari alacaklarin kaydedildigi
TARES (Tasmir Rehin Sicili) veriler elektronik ortamda karsilikli olarak sorgulanacak olup boylece ayni ticari
alacagin es zamanli temlik ve rehne konu olarak birden fazla finansman yapilmasinin 6niine gecilmis olacaktir.
Bunun yani sira bu sisteme dahil faktoring sirketleri ve bankalar tek bir merkezden Taginir Rehni Kanunu’nda
yer alan rehin islemlerini gergeklestirme imkanina sahip olacaktur.

Karlihigin en 6nemli unsurlarindan olan risk yénetimi, verimliligin artirilmast ve otomasyonun saglanmasi adma
Sirketimiz de 2015 yilindan beri dijitalizasyon projelerine agirlik vermis ve 2017 yilinda da biiyiik bir kismini

hayata gecirmistir. 2018 yilinda da Sirketimiz bu konuya agirlik vermeye devam edecektir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarmi etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tastyan olaylara iliskin agiklamalar; Yoktur.

b) Ilave bilgiler: Yoktur.
Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistr.
Baskan Baskan Vekili Uye ve Genel Miidiir
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